KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) kararlart uyarinca, Borsa istanbul A.S.’de islem géren sirketlerin, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uygunluklarint ve uygun olmayan durumlarda ise gerekli actklamalart Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda belirtmeleri
0ngorilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye Plyasast Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarthinde yayimlanan I1-17.1 saywlt Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan prensiplerden uygulanmast zorunlu olanlara uyum saglanmustir. Uygulanmast zorunlu olmayan
prensiplerin uygulanmast i¢in gerekli 6zen ve dikkat gosterilmekte olup, uyum saglanamayan konularda eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmast hususunda gelisen kosullara bagli olarak ¢calismalara devam edilmektedir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinden uyum saglanmayan konular asagida listelenmis olup, ilgili hususlardan kaynaklanan herhangi
bir ¢lkar ¢catismast bulunmamaktadur.

Genel Kurul toplantilarinin kamuya agik olarak yapilmasina iliskin esas sdézlesmede herhangti bir hUkim bulunmamaktadur.
Genel Kurul Toplantilarina katilacaklar Genel Kurul ic Yonergesinde belirlenmis olup, bunun disindakiler tarafindan bildirilen
katilum talepleri toplantt baskanligL tarafindan degerlendirilip karara baglanmaktadur.

Azlik haklarinin Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemelerine uygun olarak kullanilacagL hUkmU
Ana Sozlesme’de yer almakta olup azlik haklart i¢in kanunen gecerli olan sermayenin yirmide birinden daha dUsuk bir oran
belirlenmemistir. Bu konuda herhangi bir basvuru olmamus ve ¢ikar ¢atismast olusmamustur.

Yénetim Kurulu baskant ile icra baskaninin yetkilerinin ayristirilmasina iliskin bir husus esas s6zlesmede bulunmamaktadtr.
Sirket’in mevcut organizasyonunda, Yénetim Kurulu Baskant aynt zamanda icra Kurulu BaskanligL gérevini de yuritmekte olup
buna iliskin husus ve gerekcesi 21.05.2019 tarihinde yaptlan 6zel durum aciklamast vasitasiyla kamuya duyurulmustur. icra
Kurulu Bagkanligt ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin aynt kisi tarafindan yUrUtilmest, Sirket’in, karar alma streglerinde daha
hwizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmast sebebiyle tercih edilmistir.

Yonetim Kurulu’nda kadin Uye bulunmamakta olup bu hususa iliskin politika olusturulmamustir.

Sirketimizin Ynetim Kurulu yapilanmast geregince Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazulart birden fazla komitede yer
alabilmektedir.

Kisi bazinda aciklama yapilmamakla birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey

yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin toplam tutart yillik Faaliyet raporu vasitastyla kamuya
actklanmaktadur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumvu Aciklama
Evet Kismen Hayw Muaf  ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimunt etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar gUncel olarak
ortakligin kurumsal internet

sitesinde yatirimctlarin kullanimina
sunulmaktadtr. X
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmastnt zorlastirict islem
yapmaktan kaginmustur. X
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmastint temin etmistir. X
1.3.7 - imtiyazlL bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkant olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsamunda yaptiklart
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir. X
1.3.8 - GUndemde Ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur. X
1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tUm
bagislarin ve yardimlarin tutarlart

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir. X
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z
hakkt olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agtk olarak
yapulmusetr.

(AV-14

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

Sirket’in olusturdugu Genel
Kurul’un Calisma Esas ve Usullert
Hakkinda i¢ Yonergeye gére toplantt
yerine, yonetim kurulu tarafindan
duzenlenen hazir bulunanlar
listesine kayttlL pay sahipleri veya
bunlarin temsilcileri, yonetim
kurulu Uyeleri, denetgi, Bakanlik
Temsilcisi ve toplantt baskanligina
segilecek veya gorevlendirilecek
kisiler, Yonetim Kuruluna aday
gésterilenler, Sirket icra Kurulu
Uyeleri, gUndemdeki konularla ilgili
sorumluluklart olanlar, toplantiya
davet edilen diger sirket yonetici
ve calisanlary, ses ve goruntl alma
gorevlileri, Elektronik Genel Kurul
(EGKS) hizmeti veren gorevliler

ve diger davetliler girebilir. Buna
karstn, ilgili yonergede yer almayan
menfaat sahiplerinin genel kurula
katilmak istemeleri durumunda,
ilgili talep toplantt baskanligt
tarafindan degerlendirilmekte

ve genellikle katilum talepleri
kabul edilmektedir. Bu hususla
ilgili buglne kadar herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemistir.

1.4.0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarint
kullanmalarint zorlastirict
herhangi bir kisttlama ve uygulama

bulunmamaktadur. X
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payL bulunmamaktadtr. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karstliklt istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangl
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarint kullanmamustur.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayw Muaf  ilgisiz
1.5.AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarintn
kullandiurilmasina azami 6zen

goOstermistir. X

1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme ile Azlik haklarinin Sermaye Piyasast
sermayenin yirmide birinden daha Kanunu ve Sermaye Pilyasast
dUsUk bir orana sahip olanlara da Kurulu diozenlemelerine uygun
tantnmts ve azlik haklarinin kapsamt olarak kullantlacagt hUkmU Ana
esas sozlesmede duzenlenerek Sozlesme’de yer almakta olup azlik
genisletilmistir. haklaru i¢in kanunen gegerli olan

sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir oran belirlenmemistir.
Bu konuda herhangl bir basvuru
olmamuts ve ¢ikar ¢atismast

tespit edilmemistir. Azlik
haklarinin genisletilmesine iliskin
Sirket’in yakin zamanlu bir plant

X bulunmamaktadtr.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikast
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agtklanmusttr. X
1.6.2 - Kar dagitum politikast, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecedl

karin dagituim usul ve esaslarint
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir. X
1.6.3 - K3r dagitmama nedenleri ve
dagttilmayan karin kullantm sekli ilgilt
gUndem maddesinde belirtilmistir. X
1.6.4 - Yonetim kurulu, k3r dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigint gézden gegirmistir. X
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesint
zorlastirict herhangt bir kisttlama
bulunmamaktadtr. X

62



2.1. KURUMSAL iINTERNET SiTESI

Evet

Kismen

Hayur

Uyum Durumu

Muaf

ilgisiz

KURUMSAL YONETIM

Y UET T

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaralt kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tOm 6geleri

icermektedir.

Sirket’in halka arz izahnamest, halka
arzin 2005 yulinda gergeklesmesi
sebebiyle gUncelligini yitirdiginden
dolayt internet sitesinde yer
almamaktadtr.

2.1.2 - Pay sahipligi yapist (¢karimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kist pay sahiplerinin adlart,
imtiyazlari, pay adedive orant)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet

sitesindeki bilgiler TUrkge ile tamamen

aynt icerikte olacak sekilde ihtiyaca
g0re secilen yabanci dillerde de
hazirlanmugtur.

2.2.FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yullik Faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasint temin
etmektedir.

2.2.2 - Yullik faaliyet raporu, 2.2.2
numaralt ilkede yer alan tUm unsurlart
icermektedir.

Sirket yatirim dantsmanligL ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet almadigindan dolayt
faaliyet raporunda bu konu ile
alakall bir husus bulunmamaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklart
ilgili dUzenlemeler, sozlesmeler
ve lyi niyet kurallart gercevesinde
korunmaktadtr.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktaduir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimt ile ilgili 6zel politika ve
prosedirler olusturulmamasina
ragmen, Sirket’in kurumsal

web sitesinde tUm menfaat
sahiplerinin iletisime gegebilmest
amaclyla e-posta adresi ve

telefon numaralart bulunmaktadtr.
Ayrica, basin biltenlert, fFaaliyet
raporu, internet sitesti,yatirimct
iliskileri faaliyetleri, sosyal

aglar ve bilgilendirme politikast
kapsamundaki uygulamalart

ile tUm menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

63



BiM 2019 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayw Muaf  ilgisiz
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata Menfaat sahiplerinin mevzuata
aykuruve etik agldan uygun olmayan aykurive etik agldan uygun olmayan
islemleri bildirmesi i¢in gerekli tslemleri bildirmeleri i¢in Sirket’in
mekanizmalar olusturulmustur. genel iletisim araglart (e-posta
adreslerti, ¢agru merkezi,vb.)
kullanilmakta olup bu konuya 6z9U
X bir mekanizma olusturulmamustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
araswndaki ¢ikar catismalarint dengeli
bir sekilde ele almaktadtr. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilime, Sirket ¢alisanlarinin yonetime ve
esas sozlesme veya sirket igl karar mekanizmalarina katilimt
yonetmeliklerle dizenlenmistir. icin 6zellikle bir ydonetmelik
olusturulmamastna karsin
¢alisanlara bulunduklart ekip iginde
gerekli yetki ve sorumluluklar
verilirken 0neri ve isteklerin
diledikleri sekilde ifade etmeleri
sirket yonetimi tarafindan tesvik
X edilmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran dnemli kararlarda sonug dogurabilecek 6nemli
menfaat sahiplerinin goruslerint kararlarda menfaat sahiplerinin
almak Uzere anket / konsUltasyon gibi 90rUsleri alinmaktadir. Ancak
ydntemler uygulanmustur. buna iliskin anket vb ydntemler
X uygulanmamaktadtr.
3.3.SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
3.3.1 - Sirket fursat esitligi saglayan Kilit yonetici pozisyonlart igin
bir istihdam politikast ve tUm kilit onaylanmuts bir halefiyet planlamast
yonetici pozisyonlarticin bir halefiyet bulunmamastna ragmen stratejik
planlamast benimsemistir. pozisyonlara Sirket i¢i kaynaklardan
personel atanmast Sirket’in
onceliklerindendir. Bugun itibariyla
yonetim kadrosunun biyUk bolLumU
kariyerlerine BiM’de baslamis ya
da kurulusundan bu yana Sirket’te
g0rev almus ve performanslart
nedeniyle terfi etmis ¢alisanlardan
X olugmaktadur.
3.3.2 - Personel alimuna iliskin dlgutler
yazili olarak belirlenmistir. X
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklart
Gelisim Politikast bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler
duzenlemektedir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

KURUMSAL YONETIM

Y UET T

Sirket’in yazilt ve onaylanmis

bir insan kaynadt gelisim
politikast bulunmamasina ragmen
¢alisanlarina kendilerini mesleki
yonden egitme ve gelistirme imkant
verebilecek oryantasyan egitimlert,
mesleki bilgilendirme egitimleri,

is sagligL ve guvenligi egitimleri ve
uzmanlik gereken kadrolar icin ilave
egitimler saglanmaktadtr.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamast,
egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlart etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorUsU
alinmustur.

Calisanlart etkileyecek kararlar
en kisa zamanda ¢alisanlara
dogrudan bildirilmektedir.

3.3.6 - GOrev tanumlari ve performans
kriterleri tUm ¢alisanlar igin ayruntilt
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmustur.

3.3.7 - Calisanlar araswnda

ayrimctlik yapilmasint 6nlemek

ve ¢alisanlaru sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan kdtu
muamelelere karst korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligL
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalart gibi 6nlemler almustur.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
0z9UrlU9UNU ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde tantnmasunt
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir
calisma ortamt saglanmaktadtr.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE iLiISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetint
OlemUstir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.
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3.4.2 - MUsterinin satin aldigL mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamuindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davrants
KurallarUnt belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayumlamustur.

Etik davrants kurallart personel
yonetmeligi ve Sirket i¢i diger
yonetmeliklerde belirtilmistir.
AyrLbir belge olusturulmadigt

icin Sirket internet sitesinde
yayimlanmamaktaduir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almustur.

4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢lkarlarint tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmastint
saglamaktadtr.

4.1.2 - ToplantLgindem ve
tutanaklart, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladwginy, ihtiyag duyulan
kaynaklart belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadur.
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4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET|
ESASLARI

Kismen

Hayur

Uyum Durumu

Muaf

ilgisiz

KURUMSAL YONETIM

Y UET T

4.2.1 - Yonetim kurulu Faaliyetlerint
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik fFaaliyet raporunda
actklanmustur.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskant ve
icra baskant (genel midur) gbrevlert
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmusttr.

Yénetim Kurulu baskant ile

icra baskaninin yetkilerinin
ayristirilmastna iliskin bir husus
esas sozlesmede bulunmamaktadtr.
Sirket’in mevcut organizasyonunda,
Yénetim Kurulu Baskant aynt
zamanda icra Kurulu Bagkanligu
gOrevini de yUritmekte olup

buna iliskin husus ve gerekgest
21.05.2019 tarihinde yaptilan 6zel
durum agtklamast vastitastyla
kamuya duyurulmustur. icra Kurulu
Baskanligu ile Yonetim Kurulu
BaskanligU’nin aynt kisi tarafindan
yUrUtilmest, Sirket’in, karar alma
sUreglerinde daha hizli ve etkin
hareket edebilmesi ve daha dinamik
bir organizasyon yaptsinin olusmast
sebebiyle tercih edilmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimct
iliskileri b6LUMU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde ¢alismasint saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimct
iliskileri bOLUMU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakun isbirligi i¢cinde

calismustur.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklart zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin%?25’int
asan bir bedelle ydnetici sorumluluk
sigortast yaptirmustr.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.3.YONETIiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda,

kadwn Uye orantigin asgari %25’Llik

bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yullik olarak
g0zden gecirilmekte ve aday belirleme
sUreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu’nda kadun Uye
bulunmamakta olup bu hususa
iliskin politika olusturulmamustur.
Bu hususta ortaya ¢tkan herhangi
bir ¢ikar ¢catismast tespit
edilmemistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yullik tecribesi vardtr.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu Uyelert,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamustur.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Uyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir sUre
tanimlamustur.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
g0ruslerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildiren Oyenin goruslert
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Oyenin
bir oy hakki vardur.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yaptlacagl sirket ici
duzenlemeler ile yazilL hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplantt
zaptLglndemdeki tUm maddelerin
90rUsuldigunu ortaya koymakta
ve karar zaptL muhalif gdrUsleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadtr.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Haywr Muaf  ilgisiz

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler almast
sintrlanduritmustir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigt
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldigiL gorevler yazili bir
kurala baglanmamasina karsin
Uyelerin detaylt 6zge¢cmisleri ve
Sirket disinda aldiklart gbrevler
genel kurulda ortaklarin bilgisine
faaliyet raporu araciligwyla
sunulmaktadtr.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gorev almaktadur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu
yaplanmast geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bazulart birden
fazla komitede yer alabilmektedir.
Bu hususta ¢ikar ¢atigsmast tespit
edilmemistir. Sirket’in kisa vadede
yonetim kurulu Uye sayisinin
artirilmasina yonelik bir plant
bulunmamaktadtr.

4.5.6 - Komiteler, gorUslerini
almak i¢in gerekli 96rdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
96ruslerint almustur.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmett
aldwg kisi/kurulusun baguimsizligt
hakkinda bilgiye yullik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Yl icerisinde ilgilt komitelerin
dantsmanlik hizmeti aldigu kisi/
kurulus bulunmamaktadur.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE
VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarint etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigint
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmest
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu’nun performans
degerlendirmesine iliskin bir
mekanizma olusturulmamts
olmastna karsin Yonetim Kurulu
isleyisi, etkinligi zaman zaman
degerlendirilmektedir.
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4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamus, sartlart
tyilestirmemts, U¢UncU sahislar
araclliguyla kisisel bir kredi basligt
altinda kredi kullandirmamts veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayur

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yullik faaliyet
raporunda kist bazinda agiklanmustur.

Kist bazinda agiklama
yaptlmamakla birlikte, Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim
kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoOneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tUm menfaatlerin
toplam tutart yullik Faaliyet raporu
vasttastyla kamuya agiklanmaktadir.
Sirket’in kist bazinda agiklama
yapilmastna iliskin bir plant
bulunmamaktadur.
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KURUMSAL YONETIM

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklannuin Kullanimunin Kolaylastirilmast

Yl boyunca sirketin dizenledigi yatirimct konferans ve toplantilarinin

SayLstL 5
1.2.Bilgi Alma ve inceleme Hakku

Ozel denetci talebi sayist 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi saytist 0

1.3.Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldudu KAP
duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/757975

Genel kurul toplantiswyla ilgili belgelerin TUrkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigt

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayl veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgilt KAP duyurularinin
baglantilart

Yl igerisinde boyle bir islem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilart

Yl igerisinde boyle bir islem gergeklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantulart

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/745716

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardumlara iliskin
politikanin yer aldigL bolumuin adu

Yaturimet iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Bagls ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigL KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/431725

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilumunt
dizenleyen madde numarast

26

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula sadece pay sahipleri katilmustr.

1.4. 0y Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigt Hayur

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlart Bulunmamaktadir
En bUyUk pay sahibinin ortaklik orant %14,78
1.5.Azlik Haklan

Azlik haklaruntn, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Haytr

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas

sOzlesme maddesinin numarasint belirtiniz. Genisletilmedi

1.6. Kar Payt Haklku

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigu
bolOMUN adu

Yaturumect iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasint teklif etmest
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklint

belirten genel kurul gUndem maddesine iliskin tutanak metni Bulunmamaktadir
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasint teklif

etmesti halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigL KAP

duyurusunun baglantist Bulunmamaktadir
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Genel Kurul Toplantilan Olagan Genel Olaganustu Gene
Kurul Toplantist Kurul Toplantis
Genel Kurul Tarihi 21/05/19 19/11/19
Genel kurul giUndemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek
agklama talebi sayist 0 0
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orant %283,94 %84,45
Dogrudan temsil edilen paylarin orant %1,27 %1,11
Vekaleten temsil edilen paylarin orant %82,67 %383,34

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem

maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylarL da gosterir

sekilde genel kurul toplantt tutanaklarinin yer aldigu Yaturimet iliskileri/ Yaturimet iliskileri/
boloMUn adu Genel Kurul Bilgilert Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda

yoneltilen tOm soru ve bunlara saglanan yanttlarin yer Yaturimct iliskileri/ Yatirimet iliskileri/
aldigL bolimUn adu Genel Kurul Bilgileri Genel Kurul Bilgileri
Genel kurul toplantt tutanagunin iliskili taraflarla ilgill OlaganUstl Genel
madde veya paragraf numarast Kurul gundeminde iliskili
taraflarla ilgili madde

9. madde bulunmamaktaduir.

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkant bulunan kisi

sayist (iceriden dgrenenler listesi) 0 0
KAP'ta yaylwnlanan genel kurul bildiriminin baglantist https://www.kap.org.tr/tr/ https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/765087 Bildirim/799738

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1.Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaralt kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigL bélimlerin adlart

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin

Yaturimct iliskileri ve Hakkimizda bdlimleri

%S5'inden fazlasina sahip olan gercek kist pay sahiplerinin listesinin Yaturumet iliskileri/Ortaklik Yapist
yer aldigL bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigu diller TUrkge ve ingilizce

2.2.Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin

faaliyet raporunda yer aldigL sayfa numaralart veya bolum adlart

3) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yuruttikleri

gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigt sayfa numarast  Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, Bagimsizlik Beyant
veya bolim adu

b) Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarast veya bolim adu

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplantt sayist ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarast veya bélom adu

Yénetim Kurulu BUnyesinde Olusturulan Komiteler

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim
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¢) Sirket faaliyetlerint 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarast veya bolim adu

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmast

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olast sonuglart hakkinda
bilginin sayfa numarast veya bolum adt

Sirket aleyhine agilan 6nemli dava
bulunmamaktadtr.

e) Sirketin yatirim danismanligL ve derecelendirme gibi hizmet aldigt
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalart ve bunlart dnlemek icin alinan

tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarast veya bolum adt

ilgili hizmetler alinmamaktadur.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5't astigL karsilikle istiraklere

iliskin bilginin sayfa numarast veya bdlum adt

Sermayeye dogrudan katilim oranwnin %5't astigL
karstlikll istirakler bulunmamaktadtr.

9) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve

cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarast veya bolim

adt

insan Kaynaklari, Sosyal Sorumluluk ve Yil icinde
Yaptlan Bagislar

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikast

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigL bélumin adu

Sirket, tazminat ile ilgili hususlart is Kanunu’nun
ilgilt hUkUmleri kapsaminda yurUtmektedir. Sirket
ozelindeki hususlarin ilgili kanun maddeleri
uyarinca dederlendirilmesi sebebiyle dzellikle
bir tazminat politikast olusturulmamts olmasina
ragmen Sirket, tazminat politikast olusturmayt
degerlendirmektedir.

Calisan haklarinin thlalt nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargt
kararlarinin sayist

55

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvant

Sirket ilgili mUdurlert

Sirketin ihbar mekanizmastina erisim bilgilert

Cagru Merkezi (0 850 254 44 44) ve Sirket Genel
MUdUrlUk Telefonlart (0 216 564 03 03)

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiluminun
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilumuna iliskin olan i¢ dUzenlemelerin yer aldigL bolimin adt

Sirket i¢ct dUzenlemeler olmast sebebiyle internet
sitesinde yayinlanmamast tercih edilmistir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlart

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikast

Kilit yonetici pozisyonlart i¢in halefiyet plant gelistirilmesinde ydnetim

kurulunun rolU

Halefiyet plant bulunmamaktadur.

Kurumsal internet sitesinde fursat esitligi ve personel alumu dlgUtlerint

iceren insan kaynaklart politikasinin yer aldigL bolumin adi veya
politikanun ilgili maddelerinin 6zeti

Yazult insan kaynaklart politikast bulunmamaktadur.
Personel alim dlgutlerini iceren Sirket icl
dizenlemeler Sirket politikast geregince internet
sitesinde yayimlanmamaktadtr.

Pay edindirme plant bulunup bulunmadigt Bulunmamaktadir
Kurumsal internet sitesinde ayruimctlik ve kot muameleyi onlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklart politikasinin yer aldigu Bulunmamaktadir

boluMUN adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargLkarariL sayist
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigt
bolumMUN adu

Etik kurallarin yer aldigL personel yonetmeligi ve
diger Sirket ict dUzenlemeler internet sitesinde
yayimlanmamaktadur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigL boluMUN adt. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
bulunmamaktadir. Cevresel ve kurumsal ydnetim
konulart Sirket Faaliyet Raporunun Kurumsal
Ydnetim/Sosyal Sorumluluk ve Yil icerisinde
Yaptlan Bagislar béluminde yer almaktadur.

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her tirld yolsuzlukla miicadele
icin alinan dnlemler

Sirket ici politika ve proseduirler, yonetimin
g0zetimi, kontrol uygulamalari ve i¢ denetim
mekanizmastinin etkin isleyisi alinan dnlemler
arasinda yer almaktaduir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Zaman zaman degerlendirilmektedir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagumsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigu

Haytr

BUtUN yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigl

Evet

Gorev dagulimt ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Mustafa Latif Topbas Yonetim Kurulu Baskanligy,
P.K. Merali Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligu ile
yetkilendirilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor saytst

12

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigL bolumUin adL veya sayfa numarast

Risk Ydnetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmast

Yonetim kurulu baskaninin adu

Mustafa Latif Topbas

icra baskant / genel midiriin adt

Mustafa Latif Topbas - icra Kurulu Bagkant

Yonetim kurulu baskant ve icra baskant/genel midurin aynt kist
olmastna iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/765135

Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sebep olacaklart zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist

Sigorta bulunmasina ragmen zorunlu bir husus
olmadigi ig¢in KAP agtklamast yapilmamustir

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Uyelerinin oranunt

artirmaya yonelik gesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen bolumin Bulunmamaktadir
adt
Kadun Uyelerin saylst ve orant 0
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Yonetim Kuruluaun Yapist

. Bagwmsiz Denetim, Muhasebe
Bagumsizlik Uyenin Aday ve/veya Finans
Yonetim Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Bagimsizlugunu Alaninda En Az
j!_&netim Kurulu Eaétmsuz . Kuruluna Aldw9L KAP Tarafundan Kaybeden 5 Yulk Deneyime
Uyesinin Adv/ Icrada Gorevli Uye Olup Ik Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Soyadtu Olup Olmadigt Olmadigu Tarihi Baglantist Degerlendirilmedigi Olmadigu Olmadigu
icract gdrevi
bulunmaktadir
Mustafa Latif (icra Kurulu
Topbas Baskanty) Bagumsiz degil 05/06/95
Mahmud P.
Merali Yoktur Bagimsiz degil 04/04/06
Omer Hulusi
Topbas Yoktur Bagimsiz degil 01/06/05
Jozef Wilhelmus
Johannes Simons Yoktur Bagimsiz degil 30/04/08
https://www.
kap.org.tr/tr/
Ahmet Ak¢a Yoktur Bagumsiz 25/04/18  Bildirim/757980 Degerlendirildi Yoktur Evet
https://www.
Paul Micheal kap.org.tr/tr/
Foley Yoktur Bagumsiz 21/05/19  Bildirim/757980 Degerlendirildi Yoktur Hayur

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarunun Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin saytst 6

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orant %89

Yénetim kurulunun ¢alismalarint kolaylastirmak icin elektronik bir portal

kullantlip kullantlmadigl Kullanilmuyor
Yoénetim kurulu ¢alisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin

once Uyelere sunuldugu 7 9in

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yaptlacaginin belirlendigi sirket i¢i dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigt

bdlOMUN adu

Yaturumet iligkileri/Kurumsal Yénetim /Ana Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasint sintrlandiran politikada

belirlenen Ust sinur

Bu hususa iliskin politika bulunmamaktadtr.

4.5.Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigL sayfa

numarast veya ilgili bélumUn adu

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206977 ; https://

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353650

onetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda Komite

"Diger" Komite Baskanu
Olarak Belirtilen Uyelerinin Olup Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Komitenin AdL Adi-Soyadi Olmadigu Uyesi Olup Olmadigu
Denetim Komitesi Ahmet Ak¢a Evet Yonetim kurulu Uyest
Denetim Komitesi Paul Micheal Foley Hayur Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitest Paul Micheal Foley Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mahmud Pyrali Merali Hayur Yoénetim kurulu Uyest
Kurumsal Yonetim Komitesi Serkan Savas Hayur  Yonetim kurulu Oyesi degil
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Paul Micheal Foley Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Mahmut Pyarali Merali Hayur Yonetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5.Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgl verilen b6lLUMUNU belirtiniz (sayfa numarast
veya bolumUn adil)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu BUnyesinde
Olusturulan Komiteler, internet sitest - Yatirimct
iliskileri/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bSLUMUNU belirtiniz (sayfa
numarast veya bolimuin ady)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu BUnyesinde
Olusturulan Komiteler, internet sitest - Yatirimct
iliskileri/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6lLUMUNU belirtiniz (sayfa numarast veya
bolumMUN ady)

Aday gosterme komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmast
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bLUMUNU belirtiniz (sayfa
numarast veya bolimuin ady)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu BUnyesinde
Olusturulan Komiteler, internet sitest - Yatirimct
iliskileri/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6lUMUNU belirtiniz (sayfa numarast veya
bolumUn ady)

Ucret komitesinin gdrevlerini Kurumsal Yénetim
Komitesti yerine getirmektedir.

4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Socumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulastlip ulasilmadiguina iliskin bilginin verildigi sayfa numarast veya
béLlum adu

Gelecege Yonelik Beklentiler ve Gerceklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gdrevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigL b6luUmunin adt.

Yaturumet iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarast veya bélum adt

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

onetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin

Faaliyetleri

Hakkwnda

Birinci Siitunda  icrada Gorevli Komitenin Yonetim

“Diger” Olarak Olmayan Komitede Gerceklestirdigi Kuruluna

Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagwmsiz  Fiziki Toplanti Sundugu
Adlan Komitenin Adu Orant  Uyelerin Oranu Sayist Rapor Sayist
Denetim Komitest % 100 %100 6 4
Kurumsal Yonetim Komitest %66,66 %33,33 1 1
Riskin Erken Saptanmast Komitesi % 100 %50 6 5
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